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I Responsabilidade nao I Curriculo, avaliacoes, Mudanca nas praticas
pode ficar apenas com materiais didaticos e pedagdgicas para ensinar no

professores e gestores formacao precisam nivel dos alunos requer apoio
no nivel da escola estar alinhados aos docentes

GESTAO

Recomposicdo das aprendizagens
exige capacidade coletiva

riorizacdo curricular, baseada numa teoria pedagdgica que identifique

habilidades essenciais e trajetdrias esperadas de progressdo. Avalia-

¢Oes que entreguem em tempo habil aos professores as informagoes

que eles precisam para identificar as necessidades de seus alunos.
Apoio formativo e logistico aos docentes e gestores, garantindo as condices
adequadas para adaptacdo de praticas pedagdgicas. Aulas dadas de acordo
com diferentes niveis de aprendizagem da turma. Monitoramento das estraté-
gias de recomposicao, para verificar se estdo conseguindo recuperar aprendi-
zagens atrasadas e criar condicOes para que os estudantes retomem o pata-
mar esperado para sua série.
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Mapa de Alinhamento: Matematica 2023  — pistribuicio do Itens

Brasil — 3% Série Ensino Médio Proficiéncia dos Alunos - Brasil

A linha laranja mostra As barras verdes indicam
como os alunos brasileiros /e a quantidade de questbes
se distribuem de acordo da prova do Saeb por
com seu desempenho em nivel de dificuldade

matematica no 3° ano
Ha poucas questoes da prova

com nivel de dificuldade onde
se encontram, na pratica, a
maioria dos alunos brasileiros
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Essas foram questBes norteadoras dos debates realizados no VI Seminario
Internacional de Gestao Educacional, que teve como tema a recomposicao
de aprendizagens para ampliar futuros dos estudantes. Mais do que uma
lista de tarefas fragmentadas, os especialistas foram unanimes em apontar
a necessidade de coeréncia sistémica nessas agdes, para evitar que um pu-
nhado de expectativas irrealistas recaia sobre os ombros de professores e
gestores na escola.

Os desafios sdo imensos, mas a boa noticia € que n3o partimos do zero.
Conforme destacado no ultimo Boletim Aprendizagem em Foco _ a partir
de diagndstico de uma pesquisa realizada pelo MEC com apoio do Insti-
tuto Unibanco _, a recomposicao tornou-se uma agenda institucional nas
maiores redes estaduais e municipais, e um compromisso do pais, assumi-
do com o lancamento do Pacto Nacional pela Recomposicao das Aprendi-
zagens, em 2024.

Algumas condi¢les estruturais bdsicas ja existem, mas sdo ainda insu-
ficientes para assegurar as condi¢cdes adequadas. O pais ja possui, por
exemplo, um amplo sistema de avaliacOes externas (nacional e estaduais),
mas esses dados ainda ndo retornam a escola em tempo habil e nem com
todas as informacOes necessarias para que o professor possa planejar sua
estratégia pedagdgica.

Um exemplo desse descompasso foi evidenciado em analise apresentada
por Ricardo Madeira, gerente de desenvolvimento e gestdo educacional do
Instituto Unibanco. A pesquisa comparou a distribuicdo, por nivel de dificul-
dade, dos itens (questdes dos testes padronizados) do Saeb e de avaliacoes
estaduais, e confrontou com a distribuicao real dos estudantes, de acordo
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com o desempenho nessas provas. A contraposicao dessas duas varia-
veis mostrou que, em geral, os itens dos testes ndo estdao adequados para
identificar as necessidades dos alunos que estdo nos niveis mais baixos de
proficiéncia, proporcdo consideravel do total no Brasil. Esse quadro € mais
acentuado nos testes de Matematica.

Como enfatizou Madeira em sua fala, a solucdo para essa discrepancia nao
seria simplesmente diminuir a dificuldade das provas. E preciso, antes de
tudo, pactuar e explicitar a teoria de aprendizagem que orienta o curriculo e
as avaliagOes, para garantir que os professores tenham insumos adequados
para o planejamento de suas estratégias pedagdgicas, ao mesmo tempo em
gue a sociedade possa monitorar o progresso na aprendizagem dos estu-
dantes ao longo do tempo.

Essa discussao foi retomada em outras mesas, sempre quando se debatia
a necessidade de aprimorar tanto o cardter somativo (retrato do que os es-
tudantes aprenderam ao final do processo) quanto o formativo (diagndstico
para orientar o trabalho pedagdgico ao longo de todo o processo) das ava-
liacdes. Os dois objetivos ndo precisam ser excludentes, e mdltiplos ins-
trumentos alinhados a uma teoria pedagdgica consistente podem cumprir
essas fungoes.

As avaliagOes que permitem identificar lacunas de cada
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estudante ndo s3o apenas externas. Em sua fala no se- “A avaliacao externa pode
mindrio, Barbara Born, gerente de politicas educacionais me dar uma fotografia, mas

do Todos Pela Educacao, argumentou que a avaliacédo o processo de pensamento
formativa que efetivamente move o ponteiro da apren-  do aluno nao fica t3o

dizagem é aquela feita pelo professor. “A avaliacdo ex-
terna pode me dar uma fotografia, mas o processo de
pensamento do aluno nado fica tao evidente. Dois alunos
podem nao ter performado bem num item, mas a dificul-
dade de cada um deles pode ser diferente.” A especia-

evidente. Dois alunos
podem nao ter performado
bem num item, mas a
dificuldade de cada um

H ”
lista também citou estudos recentes mostrando a impor- deles pode ser diferente.
tancia de uma devolutiva bem estruturada aos alunos, €  Barbara Born, gerente de politicas educacionais

ressaltou a importancia do apoio e formacdo adequada o Todos Pela Educacdo
dos professores.

Ruth Arce Jara, da Universidade Diego Portales, do Chile, também apresen-
tou no semindrio estudos indicando que a qualidade do feedback dado pelo
professor ao aluno é essencial para a aprendizagem, mas que, para isso, é
fundamental repensarmos o uso que ¢ feito das avaliagdes na escola. “Se
continuarmos avaliando apenas para atribuir notas, continuaremos certifi-
cando as lacunas em vez elimina-las”.

Todos os especialistas concordaram, porém, que promover essas mudancas
nas praticas pedagdgicas ndo é uma tarefa simples. Ana Valéria, coordena-
dora-geral de estratégia da educacdo basica do MEC, destacou o quanto é
essencial que o ensino seja adaptado ao nivel do estudante, e que ndo faz
sentido mais trabalhar o mesmo tema da mesma maneira para todos os
alunos, esperando ao fim que todos cheguem ao mesmo lugar. “Turmas
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heterogéneas sao regra, e ndo excecdo. S6 que é muito facil pegar um mi-
crofone é dizer que a aula agora deve ser assim. Para dar uma aula diferente,
o professor vai precisar de muito apoio de sua coordenacao pedagdgica, da
gestdo, da secretaria... Sozinho ele ndo dara conta de sua missdo”, disse a
representante do MEC.

Katia Smole, diretora-executiva do Instituto Reuna, também destacou que
a organizacao das redes importa tanto quanto a intervencao pedagdgica do
professor em sala de aula. “Recomposicao exige capacidade coletiva, ndo
acdes individuais. E um processo sistémico, intencional e continuo de reor-
ganizacao das condicbes de ensino e aprendizagem. N3o € o professor sozi-
nho. E preciso um time inteiro, nas secretarias e nas escolas”.

Uma pesquisa da Fundacao Carlos Chagas para a Unesco, citada no se-
minario por Rodnei Pereira, pesquisador da fundacdo, revelou que as ex-
periéncias mais promissoras de recomposicao de aprendizagens em redes
municipais eram justamente aquelas que conseguiam articular todas as
etapas — curriculo, formacao, material didatico, avaliacdo... — de forma coe-
sa. “Falar isso parece ébvio. Mas nao é tao facil, pois, tradicionalmente, ndo
€ assim que organizamos nossas acoes. Existe & um departamento de ma-
terial didatico, outro para curriculo, outro para avaliacdo... Tudo estd muito
departamentalizado nas redes. S6 que, ao fim e ao cabo, sdo os professores
e gestores escolares que acabam recebendo tudo isso e tendo que fazer
uma colcha de retalhos”. Para Pereira, o grande desafio é substituir essa
ldgica de acles justapostas por uma infraestrutura pedagdgica mais coe-
rente em todo o sistema.

Confira todas as mesas do

bit.ly/4rxeKYz
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nais e internacionais.

Para ler as edicoes anteriores, acesse: https:/bit.ly/BoletimAprendizagemFoco
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